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1. Introduction : Limportance de I'Analyse des Risques

Dans le cadre de ses engagements envers I'excellence opérationnelle et la réussite des
projets de construction, GUINEE BTP SAS considére I'analyse des risques comme une
étape incontournable. Cette démarche méthodique et proactive permet d'identifier,
d'évaluer et de minimiser les menaces potentielles susceptibles d'affecter la sécurité,
la conformité, et la durabilité de ses opérations.

Lanalyse des risques reflete l'engagement stratégique de GUINEE BTP SAS :
transformer les défis en opportunités tout en garantissant le respect des normes les
plus rigoureuses. Ce processus rigoureux s'appuie sur des pratiques éprouvées pour
renforcer la valeur ajoutée des projets et réduire I'exposition aux imprévus.

2. Identification des Risques Potentiels

Risques Opérationnels

Les projets complexes dans lindustrie du BTP impliquent plusieurs risques
opérationnels pouvant impacter le déroulement des opérations :

« Défaillances des Equipements : L'usage intensif de machines lourdes peut
entrainer des pannes techniques imprévues, retardant les travaux.

o Erreurs Humaines : La diversité des intervenants et la complexité des taches
augmentent le risque d'erreurs, pouvant occasionner des accidents ou des
retards.

« Défis Logistiques : Une mauvaise coordination peut causer des obstacles dans
I'approvisionnement ou 'ordonnancement des étapes du chantier.

GUINEE BTP SAS adopte des protocoles rigoureux tels qu'un planning rationnel, une
maintenance préventive et une meilleure coordination pour limiter ces perturbations.

Risques Environnementaux
Les activités de construction dans des contextes variés génerent des risques

environnementaux :

o Déversements de Produits Chimiques : Certains travaux nécessitent la
manipulation de substances dangereuses pouvant entrainer des pollutions
environnementales.

o Pollution Sonore et Atmosphérique : Les travaux peuvent causer des nuisances
sonores et atmosphériques pour les communautés avoisinantes, nécessitant
une évaluation et une gestion appropriées.

o Impacts sur la Faune et la Flore : Des projets de construction peuvent perturber
I'écosysteme local, causant des dommages aux habitats naturels.

Le 03 mars 2023



GUINEE BTP SAS met en place des politiques environnementales strictes pour garantir
le respect de l'environnement lors de ses opérations, y compris l'utilisation de
matériaux durables et la mise en ceuvre de mesures d'atténuation.

Une fois les risques identifiés, GUINEE BTP SAS évalue leur probabilité et leur impact
potentiel pour déterminer leur niveau de criticité. Cette analyse permet de prioriser les
actions a prendre pour minimiser les risques majeurs.

GUINEE BTP SAS utilise une méthode d’évaluation des risques fondée sur une analyse
quantitative et qualitative afin d'obtenir un apergu complet des menaces potentielles.
Les résultats sont ensuite utilisés pour définir un plan d'action pour réduire et gérer les
risques identifiés.

La gestion des risques consiste a mettre en ceuvre les mesures de prévention, de
contrdle et de contingence nécessaires pour minimiser les impacts potentiels sur le
projet. GUINEE BTP SAS utilise une approche intégrée incluant :

o Communication et Sensibilisation : Informer toutes les parties prenantes du
projet sur les risques, leurs impacts potentiels et les mesures prises pour y faire
face.

« Formation : Garantir que tous les employés et sous-traitants sont formés aux
protocoles de sécurité, d'hygiene et d'environnement pour réduire les risques.

« Suivi Constant : Utiliser des outils de suivi et de surveillance pour détecter les
risques potentiels tout au long du projet.

« Maintien des Standards : Appliquer rigoureusement les normes et
réglementations en matiere de santé, sécurité et environnement pour minimiser
les risques.

Lanalyse des risques joue un réle crucial dans le succes des projets de construction
en permettant une meilleure compréhension et une gestion proactive des menaces
potentielles. En intégrant cette démarche dans ses processus, GUINEE BTP SAS
s'engage a fournir un travail de qualité tout en garantissant la sécurité et le respect de
l'environnement.
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La mise en place d'une culture du risque au sein de l'entreprise permettra également
d'améliorer continuellement les pratiques et d'éviter les imprévus colteux. C'est donc
une étape clé pour atteindre I'excellence opérationnelle et maintenir la réputation de
GUINEE BTP SAS en tant qu'acteur responsable dans l'industrie du BTP.

En fin de compte, I'analyse des risques chez GUINEE BTP SAS est une preuve concréte
de notre engagement a fournir des projets durables et de qualité supérieure pour nos
clients et les communautés dans lesquelles nous opérons.

Le Directeur Général :
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